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1. Informacoes Basicas

Numero do processo:

2. Descricao da necessidade

ALAMBRADO

2.1 Motivos que Geraram a Necessidade da Contratacao

A presente contratacdo tem por finalidade atender as demandas de instalagdo, manutencdo, ampliacao, substituicdo e adequacdo de alambrados nas
dependéncias do IFSULDEMINAS — Campus Muzambinho, contemplando o fornecimento de todos os materiais, equipamentos, ferramentas, insumos,
transporte e mao de obra necessarios a completa execucdo dos servigos.

O Campus Muzambinho possui extensa area territorial destinada as atividades de ensino, pesquisa, extensdo, producdo agropecuaria e administracao,
composta por edifica¢Ges, setores produtivos, reas experimentais, instalagdes esportivas, estacionamentos, alojamentos estudantis e demais espagos que
necessitam de cercamento para garantir sua adequada utilizagdo.

Os alambrados existentes encontram-se distribuidos por diversos setores da institui¢do e estdo sujeitos ao desgaste natural provocado pela exposicdo
continua as intempéries, corrosdo, impactos mecanicos, crescimento da vegetagdo, movimentacdo de pessoas e animais e pelo préprio tempo de
utilizacdo. Em diversos locais também surgem demandas para implantacdo de novos cercamentos em decorréncia da reorganizacdo dos espacos fisicos,
da criacdo de novas areas de utilizacdo institucional e da necessidade de reforco da seguranca patrimonial.

Atualmente, o Campus ndo dispde de contrato vigente que possibilite a execugdo desses servicos de forma continua e tempestiva, fazendo com que
pequenas intervencdes dependam da abertura de processos especificos ou permanecam pendentes por longos periodos, comprometendo a conservacao da
infraestrutura e elevando os custos de futuras intervengdes corretivas.

Dessa forma, evidencia-se a necessidade de contratagdo de empresa especializada para execucdo dos servigos sempre que houver demanda, mediante
Sistema de Registro de Precos, permitindo que a Administragdo realize as contratagdes conforme sua necessidade, observando a disponibilidade
orcamentaria e os principios da eficiéncia, economicidade, planejamento e continuidade do servigo ptiblico, previstos na Lei n° 14.133/2021.

2.2 Problema Administrativo e Necessidade Publica a ser Atendida

A auséncia de contrata¢do para prestacao dos servigos de alambrado compromete a capacidade da Administragdo em realizar, com agilidade,
intervencoes destinadas a manutencdo da seguranga fisica das instalagdes, a protecdo do patrimonio publico e ao controle de acesso as diversas areas
institucionais.

Diversas areas do Campus necessitam periodicamente de reparos em cercamentos danificados, substitui¢do de estruturas deterioradas, implanta¢do de
novos trechos de alambrado, instalacdo de portdes e adequacdes decorrentes da expansdo ou reorganizacdo das atividades institucionais.

A inexisténcia de instrumento contratual para atendimento dessas demandas dificulta o planejamento das acoes de infraestrutura, aumenta o tempo de
resposta para execucdo dos servicos e pode ocasionar a deterioragdo progressiva das estruturas existentes, elevando significativamente os custos de
recuperagao.

A necessidade puiblica consiste em assegurar condi¢oes adequadas de seguranca patrimonial, protecdo dos usudrios da institui¢do, preservacao dos bens
ptiblicos e adequada delimitacdo das &reas institucionais, garantindo a continuidade das atividades académicas, administrativas, de pesquisa, extensao e
producdo desenvolvidas pelo Campus.

2.3 Riscos Operacionais Atuais

Na auséncia da contratagdo, destacam-se 0s seguintes riscos operacionais:
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comprometimento da seguranca patrimonial devido a existéncia de cercamentos danificados ou inexistentes;
facilidade de acesso ndo autorizado as dependéncias institucionais;

entrada de animais em &reas académicas, administrativas, experimentais e produtivas;

aumento da ocorréncia de furtos, vandalismo e depredacdo do patriménio publico;

comprometimento da seguranca de servidores, estudantes, colaboradores e visitantes;

impossibilidade de isolar 4reas que necessitem de controle de acesso;

agravamento dos danos estruturais decorrentes da falta de manutengdo preventiva e corretiva;

aumento dos custos futuros de recuperacdo da infraestrutura;

necessidade de contratagdes emergenciais, normalmente menos vantajosas para a Administragdo;

prejuizo ao desenvolvimento das atividades institucionais.

Tais riscos justificam plenamente a adogdo de mecanismo contratual que possibilite atendimento rdpido e continuo das demandas ao longo da vigéncia
da Ata de Registro de Precos.

2.4 Objetivos, Metas e Beneficios a serem Atendidos

A contratagdo possui como objetivo principal garantir a disponibilidade de servigos especializados para instalacdo, manutencao, ampliacdo e adequacdo
de alambrados sempre que surgirem demandas institucionais.

Pretende-se alcancar os seguintes resultados:

preservar a infraestrutura fisica do Campus;

fortalecer a seguranca patrimonial e o controle de acesso as areas institucionais;
assegurar maior protecdo as pessoas, equipamentos, instalagdes e areas produtivas;
proporcionar maior agilidade no atendimento das demandas de infraestrutura;
reduzir custos decorrentes da deterioracdo das estruturas existentes;

evitar contratag0es emergenciais;

padronizar tecnicamente os servigos executados;

garantir maior durabilidade das estruturas implantadas;

otimizar o planejamento das a¢0es de manutenc¢do da infraestrutura institucional.

Como beneficios esperados destacam-se:

melhoria da seguranca institucional;

aumento da vida ttil das estruturas de cercamento;

reducdo dos custos de manutencao corretiva;

maior eficiéncia na gestdo da infraestrutura;

melhor utilizagdo dos recursos ptiblicos;

atendimento mais rapido as demandas das unidades administrativas e académicas;
maior previsibilidade orcamentaria por meio do Sistema de Registro de Precos;

fortalecimento da continuidade das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e produgao.
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2.5 Justificativa dos Quantitativos Solicitados

Os quantitativos estimados foram definidos considerando as necessidades verificadas durante os tiltimos doze meses de funcionamento do Campus,
levando em consideracdo as demandas recorrentes de manutengao, substituicdo e implantagdo de novos trechos de alambrado.

A estimativa contempla o histérico de intervencdes realizadas pela Coordenadoria Geral de Infraestrutura e Servigos, as solicitagdes encaminhadas pelos
diversos setores da instituicao, as necessidades de protecdo de areas académicas, administrativas e produtivas, bem como as demandas previstas para
manutengdo da infraestrutura existente durante a vigéncia da futura Ata de Registro de Precos.

Os quantitativos foram dimensionados considerando que os servicos serdo executados de forma parcelada, conforme a efetiva necessidade da
Administracdo, caracteristica inerente ao Sistema de Registro de Precos.

Assim, os quantitativos estimados ndo representam obrigacdo de contratagdo integral, constituindo apenas previsdo méaxima de consumo destinada a
assegurar o adequado atendimento das demandas que surgirem ao longo da vigéncia da Ata, observando os principios da eficiéncia, economicidade e
planejamento.

2.6 Impactos do Nao Atendimento
A ndo realizacdo da contratacdo podera ocasionar diversos impactos negativos para a Administracdo, dentre eles:
® deterioracdo progressiva da infraestrutura de cercamentos;
® aumento da vulnerabilidade do patriménio institucional;
® comprometimento da seguranca de estudantes, servidores e visitantes;
® acesso indevido de pessoas e animais as areas institucionais;
® prejuizos as atividades académicas, administrativas, de pesquisa e extensdo;
® aumento das despesas futuras decorrentes de reparos mais complexos;
® necessidade de contratagdes emergenciais com menor competitividade;
® riscos de responsabilizagdo administrativa pela auséncia de manutencao adequada da infraestrutura;
® reducdo da vida til das estruturas existentes.

Além dos impactos financeiros, a auséncia da contratacdo compromete diretamente a continuidade das atividades institucionais e a adequada prestagdo
dos servicos publicos ofertados pelo Campus.

2.7 Aspectos Sustentaveis Considerados

A contratagdo observara os principios do desenvolvimento nacional sustentdvel previstos no art. 5° da Lei n° 14.133/2021, priorizando solugdes que
promovam eficiéncia econdmica, responsabilidade ambiental e maior durabilidade das estruturas executadas.

Serdo considerados, dentre outros, os seguintes critérios de sustentabilidade:
® utilizacdo de materiais galvanizados ou com tratamento anticorrosivo que proporcionem maior vida util as estruturas;
® utilizagdo de materiais que atendam as normas técnicas brasileiras aplicaveis;
® racionalizagdo do consumo de materiais durante a execugdo dos servicos, minimizando desperdicios;

® correta destinacdo ambientalmente adequada dos residuos provenientes das atividades de instalacdo, manutencdo e substituicdo dos alambrados,
em conformidade com a legislacdo ambiental vigente;

® utilizagdo de equipamentos e processos executivos que reduzam impactos ambientais durante a execugdo dos servicos;

® incentivo ao reaproveitamento e a reciclagem dos residuos metalicos sempre que tecnicamente viavel;

® reducdo da necessidade de manutengdes frequentes mediante utilizagdo de materiais de elevada durabilidade e qualidade;
® observancia das normas de seguranga do trabalho e proteg¢do ao meio ambiente durante toda a execucdo contratual.

Essas medidas contribuem para ampliar a vida ttil da infraestrutura instalada, reduzir custos ao longo do ciclo de vida da contratagdo e promover maior
eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos.
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3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
01376946602 Gregorio Barroso de Oliveira Prosperi

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

4. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A contratagdo tem por objeto a prestacdo de servicos de instalacdo, manutencdo, ampliagdo, substituicdo e adequacdo de alambrados, com fornecimento
integral de materiais, equipamentos, ferramentas, insumos, transporte e mao de obra especializada, destinados ao atendimento das demandas do
IFSULDEMINAS — Campus Muzambinho.

Os requisitos estabelecidos a seguir representam as condi¢des minimas necessarias para que a solucdo atenda satisfatoriamente as necessidades da
Administracdo, assegurando qualidade, durabilidade, seguranga, eficiéncia e economicidade durante toda a execugdo contratual.

4.1 Requisitos Técnicos Minimos

A empresa contratada devera executar os servicos utilizando materiais novos, de primeira qualidade, sem uso anterior, livres de defeitos de fabricacdo e
compativeis com as especificacdes constantes do Termo de Referéncia.

Os servigos deverdo contemplar, sempre que aplicavel:
® fornecimento e instalacdo de mourdes de concreto armado ou demais elementos estruturais previstos em projeto ou especificacdo técnica;
® fornecimento e instalacdo de telas de arame galvanizado tipo losangular, fio e malha compativeis com as especificacdes do Termo de Referéncia;
® execucdo das fundagGes, escavagdes, concretagens, esticamentos, tensionamentos e fixagdes necessarias;
® fornecimento e instalacdo de escoras, estais, arames de tensionamento e demais componentes estruturais;
® fornecimento e instalacdo de portdes metalicos nas dimensdes especificadas;
® aplicacdo de protecdo anticorrosiva e pintura quando prevista na especificacdo do item;
® transporte dos materiais até o local de execugao;
® utilizagdo de ferramentas, maquinas e equipamentos adequados;
® limpeza completa da 4rea ap6s a conclusdo dos servicos.

Todos os materiais empregados deverdo possuir caracteristicas compativeis com as especificagdes técnicas estabelecidas pela Administracdo e apresentar
desempenho adequado as condigOes de utilizacdo previstas.

4.2 Requisitos de Desempenho
Os servigos executados deverao apresentar elevado padrdo de qualidade, garantindo:
® perfeita estabilidade estrutural dos alambrados;
® correto alinhamento e nivelamento das estruturas;
® adequado tensionamento das telas e arames;
® perfeito funcionamento dos portdes instalados;
® resisténcia as ag0es mecanicas e as intempéries;
® durabilidade compativel com a vida util esperada dos materiais empregados;

® acabamento uniforme e compativel com os padrdes técnicos da construgdo civil;
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® seguranca para utilizacdo durante toda a vida util da estrutura.

Os servigos somente serdo considerados concluidos ap6s aprovacdo da fiscalizagdo contratual.

4.3 Normas Técnicas Aplicaveis
A execugdo contratual deverd observar integralmente a legislacdo vigente, bem como as normas técnicas aplicaveis, especialmente:
® Lein®14.133/2021;

® Normas Técnicas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) aplicaveis aos materiais, estruturas metalicas, concreto, cercamentos e
execucdo de servicos de engenharia;

® Normas Regulamentadoras do Ministério do Trabalho, especialmente aquelas relacionadas a seguranga do trabalho, uso de equipamentos de
protecdo individual (EPIs), trabalho em altura, escavacdes e atividades da construgao civil, quando aplicéaveis;

® Demais normas técnicas dos fabricantes dos materiais empregados;
® Legislacdo ambiental federal, estadual e municipal aplicavel.

Na auséncia de norma especifica, deverdo ser observadas as melhores praticas de engenharia e construgdo civil.

4.4 Garantia dos Servicos

A contratada devera garantir a qualidade dos servigos executados e dos materiais fornecidos pelo prazo minimo previsto na legislacdo vigente e nas
garantias oferecidas pelos respectivos fabricantes, responsabilizando-se pela corregdo, substituicdo ou reparo de quaisquer defeitos decorrentes de falhas
de execucdo ou defeitos dos materiais empregados.

Durante o periodo de garantia, eventuais corre¢oes necessarias deverdo ser executadas sem qualquer 6nus adicional para a Administragdo.

4.5 Necessidade de Instalacao, Manutencao, Treinamento e Assisténcia Técnica
A contratagdo compreende a execugdo completa dos servicos, incluindo instalacdo integral das estruturas previstas em cada Ordem de Servigo.

Ndo haverd necessidade de treinamento operacional dos servidores da Administracdo, uma vez que o objeto consiste na execucdo de servicos
especializados.

Também ndo serd exigida assisténcia técnica permanente ap6s a conclusdo dos servicos, permanecendo apenas as responsabilidades decorrentes da
garantia contratual.

As manutencdes futuras, caso necessdrias, serdo objeto de novas Ordens de Servico emitidas durante a vigéncia da Ata de Registro de Precos, conforme
a necessidade da Administracdo.

4.6 Requisitos de Qualificacao Técnica

A futura contratada devera demonstrar capacidade técnica compativel com o objeto da contratacdo, mediante apresentacdo de documentagdo que
comprove experiéncia anterior na execucdo de servigos semelhantes.

Poderdo ser exigidos, conforme definido no Termo de Referéncia e no Edital:

® atestado(s) de capacidade técnica emitido(s) por pessoa juridica de direito publico ou privado que comprove(m) a execugao satisfatéria de
servigos compativeis em caracteristicas, complexidade e natureza com o objeto da contratacao;

® comprovagdo de que possui estrutura operacional compativel para execucdo dos servigos;
® atendimento as exigéncias legais relativas a habilitacdo técnica previstas na Lei n° 14.133/2021.

A qualificacdo técnica deverd restringir-se ao minimo necessario para assegurar que a futura contratada possui capacidade de executar satisfatoriamente
o objeto, observando os principios da competitividade, proporcionalidade e razoabilidade.

4.7 Critérios de Sustentabilidade

A contratagdo observara os principios do desenvolvimento nacional sustentavel, previstos no art. 5° da Lei n° 14.133/2021.
Para tanto, deverdo ser observados, sempre que tecnicamente possivel:

® utilizacdo de materiais galvanizados ou protegidos contra corrosdo, proporcionando maior vida titil as estruturas;
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® utilizacdo racional dos materiais empregados, reduzindo desperdicios durante a execugdo;

® correta segregacdo, acondicionamento e destinacdo ambientalmente adequada dos residuos gerados;

® reaproveitamento e reciclagem de residuos metalicos sempre que possivel;

® adocdo de processos executivos que minimizem impactos ambientais;

® utilizacdo de equipamentos em boas condi¢oes de funcionamento, reduzindo consumo de combustiveis e emissdes atmosféricas;
® cumprimento da legislacdo ambiental vigente.

Esses critérios contribuem para reducdo dos impactos ambientais e dos custos de manutencéo ao longo do ciclo de vida da contratacéo.

4.8 Exigéncias Indispensaveis ao Atendimento da Necessidade Administrativa
Constituem requisitos indispensaveis para atendimento da necessidade institucional:

® execucdo dos servigos mediante emissdao de Ordem de Servico pela fiscalizacdo do contrato;

® fornecimento integral dos materiais necessarios a execugao;

® disponibilizacdo de mdo de obra qualificada e devidamente equipada com os Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs) e Equipamentos de
Protecdo Coletiva (EPCs) exigidos pela legislagdo;

® responsabilidade exclusiva da contratada pelo transporte, carga, descarga, armazenamento, guarda e movimentacao dos materiais;

® cumprimento dos prazos estabelecidos pela Administracdo para execugdo dos servigos;

® observancia das normas de seguranga, satide ocupacional e protecdo ambiental durante toda a execucdo contratual;

® correcdo imediata de eventuais inconformidades apontadas pela fiscalizacdo;

® limpeza completa da area ao término dos servicos;

® responsabilidade da contratada por todos os danos eventualmente causados ao patrimonio publico ou a terceiros durante a execugdo contratual.
O atendimento a esses requisitos é indispensavel para garantir que a contratagdo alcance os resultados pretendidos pela Administracédo, assegurando

qualidade dos servicos, seguranca dos usudrios, preservagdo do patriménio publico, eficiéncia na execugdo contratual e adequada aplicagdo dos recursos
publicos.

5. Levantamento de Mercado

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Em atendimento ao disposto no art. 18, §1°, inciso V, da Lei n° 14.133/2021, foi realizado levantamento das solugdes disponiveis no mercado para
atendimento da necessidade administrativa, buscando identificar a alternativa que melhor atendesse aos principios da eficiéncia, economicidade,
competitividade e vantajosidade para a Administragdo Publica.

5.1 Solucées Existentes no Mercado
Durante o levantamento de mercado foram identificadas as seguintes alternativas para atendimento da demanda institucional:
Solucdo 1 — Execucao direta pela Administracao

Consiste na realizacdo dos servigos utilizando exclusivamente servidores do quadro permanente do Campus, com aquisi¢do individualizada dos materiais
necessdrios.

Vantagens:
® maior controle direto sobre a execucao;

® auséncia de custos com contratacdo de empresa especializada.
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Desvantagens:

inexisténcia de equipe especializada para execucdo dos servicos;
necessidade de aquisi¢do individual dos materiais;

indisponibilidade de equipamentos especificos;

baixa produtividade;

aumento do tempo para execucdo das demandas;

impossibilidade de atendimento simultaneo de diversas frentes de servigo;

elevacdo dos custos indiretos.

Conclui-se que essa alternativa ndo atende adequadamente as necessidades da Administragao.

Solucdo 2 — Contratacao individual para cada demanda

Consiste na realizacdo de um procedimento licitatério ou contratagdo especifica sempre que surgir necessidade de instalacdo ou manutengdo de

alambrados.

Vantagens:

contratacdo direcionada para demandas especificas;

quantitativos definidos para cada necessidade.

Desvantagens:

elevado tempo para conclusado de cada processo administrativo;

aumento dos custos administrativos decorrentes da repeticdo dos procedimentos licitatdrios;
maior risco de descontinuidade dos servicos;

baixa eficiéncia administrativa;

dificuldade de atendimento das demandas urgentes.

Embora juridicamente possivel, essa alternativa mostra-se pouco eficiente diante da natureza continua e imprevisivel das demandas de infraestrutura do
Campus.

Solucdo 3 — Contratacao por Sistema de Registro de Precos (SRP) para prestacao de servicos com fornecimento de

materiais

Consiste na contratacao de empresa especializada para execugdo dos servicos de instalacdo, manutencdo, ampliagdo, substituicao e adequacao de

alambrados, mediante emissdo de Ordens de Servico, conforme a efetiva necessidade da Administragdo, incluindo o fornecimento integral dos materiais
necessarios.

Vantagens:

® atendimento das demandas sob demanda, sem obrigatoriedade de contratacdo integral dos quantitativos registrados;

maior agilidade na execucado dos servigos;

reducdo do tempo necessario para atendimento das solicitacoes;

economia de escala decorrente da realizacdo de um tnico procedimento licitatério;
reducdo dos custos administrativos;

maior previsibilidade orcamentaria;

ampla competitividade entre empresas especializadas;

padronizagao técnica dos materiais e servicos;

maior eficiéncia na gestdo contratual;
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® atendimento continuo das necessidades institucionais durante a vigéncia da Ata de Registro de Pregos.
Desvantagens:

® necessidade de adequada gestdo e fiscalizacdo da Ata de Registro de Precos;

® necessidade de planejamento das demandas para emissdo das Ordens de Servico.

Ap6s andlise comparativa, esta alternativa mostrou-se a mais vantajosa sob os aspectos técnico, operacional e econdmico.

5.2 Comparacao entre as Solucoes

A execucao direta pela Administracdo revelou-se inadequada em razdo da auséncia de estrutura operacional especializada, da indisponibilidade de
equipamentos especificos e da dificuldade de manter equipe técnica permanentemente dedicada a execugdo dos servicos.

A realizagdo de contratagdes individualizadas para cada demanda, embora possivel, acarretaria significativo aumento dos custos administrativos, maior
tempo de resposta e risco de descontinuidade dos servigos, incompativeis com a dindmica das necessidades de manutencdo e adequagdo da infraestrutura
do Campus.

Por sua vez, a contratacdo mediante Sistema de Registro de Precos permite maior flexibilidade administrativa, reducdo de custos operacionais,

atendimento mais célere das demandas e melhor aproveitamento dos recursos publicos, constituindo a alternativa que melhor atende as necessidades
institucionais.

5.3 Justificativa da Solucao Escolhida

Considerando que as demandas de instalagdo, manutencao e adequacdo de alambrados possuem natureza eventual, recorrente e de quantitativos
variaveis, conclui-se que a solucdo mais eficiente consiste na contratacdo de empresa especializada, mediante Sistema de Registro de Precos (SRP),
para prestacdo de servicos com fornecimento integral de materiais.

A adocdo do SRP possibilita que as contratacdes sejam realizadas conforme a efetiva necessidade da Administragdo, sem obrigacdo de utilizagdo integral
dos quantitativos registrados, proporcionando maior flexibilidade, racionalizacdo dos gastos ptblicos e melhor planejamento da execucdo contratual.

Além disso, a centralizacdo da contratacdo em um unico procedimento licitatério reduz custos administrativos, aumenta a eficiéncia da gestdo contratual
e assegura maior rapidez no atendimento das demandas de infraestrutura.

5.4 Competitividade do Mercado

O mercado de empresas especializadas na execucdo de cercamentos, alambrados e estruturas metalicas apresenta ampla oferta de fornecedores em
ambito regional e nacional.

Trata-se de servico comum de engenharia, amplamente executado por empresas do setor da construcdo civil e serralheria especializada, inexistindo
restricOes significativas a competitividade.

As especificagOes técnicas previstas no Termo de Referéncia utilizam materiais padronizados e amplamente disponiveis no mercado, como mourdes de
concreto, telas galvanizadas, arames, estruturas metalicas e portdes, favorecendo a participacdo de elevado niimero de licitantes e ampliando a

competitividade do certame.

Dessa forma, ndo se identificam fatores que possam restringir indevidamente a participacdo de empresas aptas a execucao do objeto.

5.5 Avaliacao das Modalidades de Atendimento da Necessidade

Foram avaliadas as seguintes alternativas administrativas:
® execucdo direta pela Administragdo;
® contratacao especifica para cada demanda;
® Jocagdo de estruturas;
® aquisicdo isolada de materiais com execugdo por servidores;
® contratacdo de prestacdo de servicos com fornecimento de materiais por Sistema de Registro de Precos.

A locacao de estruturas ndo atende ao interesse publico, uma vez que os alambrados constituem benfeitorias permanentes incorporadas ao patrimonio da
Instituicdo.
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A simples aquisicdo dos materiais também ndo se mostra adequada, pois a execu¢do dos servicos exige mao de obra especializada, equipamentos
especificos e conhecimentos técnicos relacionados a construcao civil.

Da mesma forma, a execugdo direta pela Administracdo ndo se mostra viavel diante da auséncia de equipe especializada e da necessidade de otimizagao
dos recursos humanos disponiveis.

Assim, conclui-se que a contratagdo de empresa especializada para prestagdo dos servigos com fornecimento integral de materiais, por meio de Pregao

Eletrénico para Registro de Precos, representa a solu¢do mais vantajosa sob os aspectos técnico, econdmico, operacional e administrativo, atendendo
plenamente aos principios da eficiéncia, economicidade, planejamento, competitividade e selecdo da proposta mais vantajosa previstos na Lei n® 14.133
/2021.

6. Descricao da solucao como um todo

6. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucgdo proposta consiste na contratagdo de empresa especializada para a prestagao de servicos de instala¢ao, manutenc¢do, ampliacao,
substituicdo e adequacdo de alambrados, com fornecimento integral de materiais, por meio de Sistema de Registro de Precos (SRP), visando
atender as demandas do IFSULDEMINAS — Campus Muzambinho durante a vigéncia da Ata de Registro de Precos.

A contratacdo compreendera a execucdo completa dos servigos, contemplando o fornecimento de todos os materiais, equipamentos, ferramentas,
insumos, transporte, mao de obra especializada, equipamentos de prote¢do individual (EPIs), equipamentos de protecdo coletiva (EPCs) e demais
recursos necessarios a perfeita execucdo do objeto, ndo sendo admitida a transferéncia de quaisquer custos adicionais a Administragdo.

A solugdo abrange, sempre que demandado pela fiscalizacdo do contrato, a execugdo de servigos como:

® instalacdo de novos trechos de alambrado;

® manutengao corretiva de cercamentos existentes;

® substituicdo de mourdes, telas, escoras, arames e demais componentes danificados;

® ampliacdo de cercamentos existentes;

® adequacdes decorrentes de alteragdes na infraestrutura institucional;

® fornecimento e instalacdo de portdes metalicos compativeis com os alambrados;
execucdo das fundaces, escavacOes, concretagens, tensionamentos, fixa¢des, alinhamentos e acabamentos necesséarios;
® limpeza completa da area ao término dos servicos.

A execucgdo ocorrera de forma parcelada, conforme as necessidades da Administragdo, mediante emissdo de Ordens de Servigo pela fiscalizacdo
contratual, nas quais serdo definidos o local de execucao, os quantitativos, as especificagdes técnicas e os prazos para conclusdo de cada demanda.

Todo o fornecimento dos materiais ficara sob responsabilidade da contratada, que devera utilizar produtos novos, de primeira qualidade, compativeis
com as especificacdes constantes do Termo de Referéncia e em conformidade com as normas técnicas aplicaveis.

Os servigos deverdo ser executados por profissionais qualificados, utilizando equipamentos apropriados e observando rigorosamente as normas de
seguranca do trabalho, de protecdo ambiental e as boas préticas da engenharia, garantindo elevado padrdo de qualidade, seguranga e durabilidade das
estruturas executadas.

Ao término de cada Ordem de Servigo, a contratada devera realizar a limpeza da area, remover residuos provenientes da execucdo e disponibilizar os
servicos para inspecao da fiscalizagdo, que procederéa a verificacdo do atendimento das especificagdes técnicas e somente emitira o aceite apds a
constatacdo da conformidade dos servigos executados.

Nao havera necessidade de treinamento dos servidores da Administragdo, uma vez que o objeto da contratagdo consiste exclusivamente na execucdo de
servigos especializados, cuja operacao e utilizagdo ndo demandam capacitagdo especifica dos usudrios.

Também néo serd necessaria assisténcia técnica continuada apés a conclusdo dos servigos, permanecendo apenas a responsabilidade da contratada
quanto a garantia dos materiais fornecidos e dos servigos executados, durante o prazo estabelecido na legislagdo aplicavel, nas normas técnicas
pertinentes e nas garantias oferecidas pelos fabricantes dos materiais empregados.

Caso sejam identificados defeitos de execugdo, vicios construtivos ou falhas decorrentes dos materiais utilizados durante o periodo de garantia, a

contratada deverd promover, sem qualquer 6nus para a Administracdo, os reparos, substitui¢cdes ou corre¢des necessarias, dentro do prazo estabelecido
pela fiscalizacdo.
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A adocdo do Sistema de Registro de Precos mostra-se a alternativa mais adequada para atendimento da necessidade institucional, considerando que as
demandas possuem natureza eventual, quantitativos variaveis e distribui¢do ao longo da vigéncia contratual, impossibilitando a defini¢do prévia do
momento exato de sua execugao.

Esse modelo proporciona maior flexibilidade administrativa, racionaliza¢do dos recursos publicos, reducdo de custos operacionais, maior eficiéncia na
gestdo contratual e agilidade no atendimento das demandas de infraestrutura do Campus, evitando a realizacdo de sucessivos processos licitatérios para
servicos de mesma natureza.

Dessa forma, a solucéo proposta atende plenamente as necessidades da Administra¢do, garantindo a continuidade das atividades institucionais, a
preservacao do patrimonio publico, a melhoria das condi¢Ges de seguranca das instalagdes e a observancia dos principios da eficiéncia, economicidade,
planejamento, sustentabilidade e selecdo da proposta mais vantajosa, previstos na Lei n® 14.133/2021.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

A estimativa das quantidades foi elaborada com base no levantamento das necessidades de instalacdo, ampliacdo, substituicdo, adequagdo e manutencdo
de alambrados nas dependéncias do IFSULDEMINAS — Campus Muzambinho, considerando a extensdo territorial da Instituicdo, a existéncia de areas
académicas, administrativas, esportivas, produtivas e experimentais, bem como a necessidade de protecdo, delimitacdo e controle de acesso a esses
espagos.

Foram consideradas, ainda, as demandas identificadas pela Coordenadoria Geral de Infraestrutura e Servicos, a possibilidade de execucdo parcelada
durante a vigéncia da Ata de Registro de Precos e a necessidade de manutencdo de margem operacional suficiente para atendimento de ocorréncias ndo
integralmente previsiveis no momento do planejamento.

Por se tratar de contratacdo mediante Sistema de Registro de Precos, os quantitativos representam limites maximos estimados para o periodo de vigéncia

da Ata, ndo constituindo obrigacdo de contratagdo integral pela Administracdo. A execugdo ocorrera exclusivamente conforme a efetiva necessidade
institucional, disponibilidade orcamentaria e emissdo de Ordem de Servigo.

7.1 Quantitatives Estimados

- . . uantidade
Item Descricao resumida Unidade Q .
estimada

1 Fornecimento e instalacdo de alambrado com mourdes de concreto armado curvos, tela galvanizada, mureta de Metro 500

concreto, escoras e protecdo superior com trés fios de arame linear
9 Mourdo de concreto reto, secdo quadrada de aproximadamente 15 x 15 cm e altura de 3,00 m, destinado ao montante Unidade 40

o i

dos portdes

Fornecimento e instalacdo de portdo metalico de abrir, com duas folhas, dimensdes aproximadas de 5,05 x 2,50 m Unidade 10

Fornecimento e instalacdo de portdo metalico de abrir, com uma folha, dimensdes aproximadas de 1,25 x 2,50 m Unidade 10

7.2 Memoria Logica de Calculo

Item 1 — Alambrado: 500 metros lineares
A quantidade de 500 metros lineares foi estimada para atender:
® novos trechos de cercamento em areas que necessitem de delimitacdo ou reforco de seguranca;
® substituicdo de trechos deteriorados ou sem condi¢6es adequadas de recuperagao;
® ampliacdo de cercamentos existentes;
® manutengdo e adequacdo das areas produtivas, experimentais, esportivas, administrativas e de circulacao;
® atendimento de demandas que poderdo surgir durante a vigéncia da Ata de Registro de Precos.

Para fins operacionais, considerou-se a possibilidade de execucdo em até 10 frentes minimas de 50 metros lineares, correspondente ao pedido minimo
previsto para o item:

10 demandas estimadas x 50 metros lineares = 500 metros lineares.

10 de 23



A adocdo de pedido minimo de 50 metros busca assegurar viabilidade econdmica a mobilizacdo da empresa, considerando os custos de transporte, mao
de obra, ferramentas, equipamentos, escavacao, concretagem, instalacao, tensionamento e limpeza final.

O quantitativo ndo pressupde a execucdo de um unico trecho continuo, podendo ser distribuido em diferentes locais do Campus conforme as
necessidades identificadas.

Item 2 — Mouroées de concreto para montantes dos portoes: 40 unidades
A quantidade foi estimada considerando a previsao de instalagdo de 20 portdes, sendo:
® 10 portdes metalicos com duas folhas;
® 10 portdes metalicos com uma folha.
Para cada portdo, foram previstos dois mourdes de concreto reto destinados a sustentacdo, fixacdo e estabilidade estrutural:
20 portdes x 2 mourdes por portdo = 40 mourdes.

O quantitativo guarda, portanto, correspondéncia direta com a quantidade total de portdes prevista, ndo havendo inclusdo de margem aleatéria ou
quantitativo desvinculado da solucdo planejada.

Item 3 — Portdo metalico com duas folhas: 10 unidades

A quantidade de 10 unidades foi definida considerando a necessidade potencial de implantacdo ou substituicdo de acessos destinados a circulacdo de
veiculos, maquinas agricolas, equipamentos de manutencdo, veiculos institucionais, fornecedores e servicos de apoio.

Os portdes de duas folhas serdo utilizados principalmente em acessos que exijam maior vdo livre e condi¢des adequadas para movimentagao de veiculos
e equipamentos.

A previsdo corresponde a até 10 pontos de acesso veicular a serem implantados, substituidos ou adequados durante a vigéncia da Ata.
Item 4 — Portdo metalico com uma folha: 10 unidades

A quantidade de 10 unidades foi definida para atendimento de acessos destinados predominantemente a circulagdo de pedestres, servidores, estudantes,
colaboradores e demais usudrios das areas cercadas.

Esses portdes poderdo ser empregados em areas académicas, produtivas, experimentais, esportivas e administrativas que necessitem de controle de
acesso individualizado.

A previsdo corresponde a até 10 pontos de acesso de pedestres a serem implantados, substituidos ou adequados durante a vigéncia da Ata.

7.3 Critérios Objetivos Adotados

A definicao dos quantitativos observou os seguintes critérios:
® Jevantamento das necessidades atualmente identificadas pela area de infraestrutura;
® extensdo e diversidade das areas existentes no Campus;
® necessidade de manutencdo, substituicdo e ampliacdo dos cercamentos;
® previsdo de execucdo parcelada durante a vigéncia da Ata;
® correlagdo técnica entre os quantitativos de portdes e mourdes de sustentagao;
® definigcdo de pedido minimo economicamente viavel para o item de alambrado;
® possibilidade de surgimento de demandas adicionais de mesma natureza;
® inexisténcia de obrigacdo de contratacdo integral no Sistema de Registro de Precos;

® busca pela prevengdo de superdimensionamento e de subdimensionamento da contratagdo.

7.4 Compatibilidade dos Quantitativos com o Sistema de Registro de Precos

A utilizagdo do Sistema de Registro de Precos é adequada porque ndo é possivel definir previamente, com exatidao, o local, o momento e a extensdo de
todas as intervengdes que serdo necessarias durante a vigéncia da Ata.
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Os quantitativos indicados constituem estimativa maxima, sendo que cada contratacdo dependera:
® da identificacdo formal da necessidade;
® da definigdo do local de execugdo;
® da realizagdo de medicédo ou levantamento especifico;
® da emissdo de Ordem de Servico;
® da disponibilidade orcamentéria;
® da autorizacdo da autoridade competente.

Esse modelo permite que a Administragdo contrate apenas os quantitativos efetivamente necessarios, reduzindo o risco de desperdicio, de contratacdo
excessiva ou de imobilizacdo indevida de recursos ptiblicos.

7.5 Sintese da Estimativa
A estimativa consolidada da contratacdo compreende:
® 500 metros lineares de alambrado;
® 40 mourdes de concreto para sustentacao dos portoes;
® 10 portodes metalicos de duas folhas;
® 10 portoes metalicos de uma folha.

Os quantitativos apresentam coeréncia entre si e correspondem as necessidades estimadas para manutencao, implantagdo e adequagdo dos cercamentos
do Campus, sendo considerados suficientes e proporcionais para atendimento da demanda durante a vigéncia da futura Ata de Registro de Precos.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 154.267,90

8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

A estimativa do valor da contrata¢do foi elaborada em conformidade com o disposto no art. 23 da Lei n® 14.133/2021 e na Instrucao Normativa SEGES
/ME n° 65, de 7 de julho de 2021, que estabelece os procedimentos administrativos para realizagdo de pesquisa de precos destinada a aquisi¢do de bens
e contratacdo de servicos pela Administracdo Publica.

A pesquisa de precos teve como objetivo identificar valores compativeis com aqueles praticados no mercado, proporcionando maior seguranca na

defini¢do do or¢amento estimativo e assegurando observancia aos principios da economicidade, eficiéncia, planejamento e selecdo da proposta mais
vantajosa para a Administragao.

8.1 Metodologia da Pesquisa de Precos

Considerando as caracteristicas do objeto, a pesquisa foi realizada mediante utilizacdo de tabelas referenciais oficiais para obras e servicos de
engenharia, em conformidade com o art. 5° inciso II1, da IN SEGES/ME n° 65/2021, que admite a utilizacdo de dados constantes de midias
especializadas, tabelas de referéncia formalmente aprovadas pelo Poder Publico e sitios eletronicos especializados ou de dominio amplo.

Foram adotadas como principais referéncias:

® Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construcao Civil — SINAPI, amplamente utilizado como referéncia oficial para
composicao de custos de obras e servigos de engenharia;

® Tabela ORSE (Orcamento de Obras de Sergipe), reconhecida nacionalmente como base técnica para composicdo de custos de servigos de
engenharia e utilizada como complemento para itens ndo contemplados ou que apresentaram maior aderéncia técnica as especificagdes do objeto.

A utilizacao dessas referéncias proporciona maior confiabilidade ao or¢amento estimativo, considerando que ambas utilizam metodologias técnicas
consolidadas, amplamente aceitas pelos 6rgdos de controle e frequentemente empregadas na elaboracdo de orcamentos publicos.
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8.2 Tratamento dos Dados Obtidos

Ap6s o levantamento dos pregos, procedeu-se a andlise critica dos valores obtidos, verificando sua compatibilidade com as especificacdes técnicas
previstas para cada item.

Quando identificadas diferencas significativas entre as referéncias pesquisadas, foram analisadas as composic¢Ges de custos, as caracteristicas dos
materiais e os métodos executivos considerados em cada tabela, desconsiderando-se eventuais valores que se mostrassem incompativeis com a realidade

do objeto ou que apresentassem distor¢oes relevantes.

Para definicdo do preco estimado foi adotada a mediana dos valores obtidos, metodologia que reduz a influéncia de precos excessivamente elevados ou
inexequiveis, proporcionando maior representatividade da realidade de mercado e maior seguranca na formagdo do orcamento estimativo.

8.3 Compatibilidade dos Valores com o0 Mercado

Os valores estimados demonstram aderéncia aos precos praticados pelo mercado para servicos de mesma natureza, considerando que foram obtidos a
partir de bases referenciais oficiais utilizadas rotineiramente pela Administragdo Publica para contratacdo de obras e servicos de engenharia.

Além disso, as especificacdes técnicas adotadas utilizam materiais amplamente disponiveis no mercado nacional, como mourdes de concreto, telas
galvanizadas, estruturas metalicas e portdes, favorecendo ampla competitividade entre fornecedores e reduzindo o risco de sobreprego.

A utilizacdo das tabelas SINAPI e ORSE possibilitou a obtencdo de precos compativeis com os custos atuais dos insumos, mado de obra e servigos
especializados, conferindo maior confiabilidade ao orgamento estimativo da contratagdo.

8.4 Valor Estimado da Contratacao

Com base na pesquisa realizada, foi obtida a seguinte estimativa de pregos:

Item Descricao resumida Unidade Quantidade Valor Unitario (R$) Valor Total (R$)
1 Prestacdo de servico com fornecimento e instalacdo de alambrado Metro linear 500 189,45 94.725,00

2 Mourdo de concreto reto para montante dos portdes Unidade 40 122,82 4.912,80

3 Portdao metélico de abrir com duas folhas Unidade 10 4.365,22 43.652,20

4 Portdo metalico de abrir com uma folha Unidade 10 1.097,79 10.977,90

Valor Global Estimado

O valor global estimado para a contratacdo corresponde a:
RS$ 154.267,90 (cento e cinquenta e quatro mil, duzentos e sessenta e sete reais e noventa centavos).

Esse valor representa o limite estimado para a futura Ata de Registro de Precos e ndo constitui obrigacdo de contratacdo integral pela Administragao,
sendo as contratacOes realizadas exclusivamente conforme a efetiva necessidade institucional, mediante emissdo das respectivas Ordens de Servigo e
observada a disponibilidade or¢camentaria.

8.5 Conclusao

Diante da metodologia adotada, conclui-se que a estimativa do valor da contratagdo foi elaborada em conformidade com a legislacdo vigente, utilizando
fontes referenciais idoneas, critérios objetivos de formagdo de pregos e metodologia capaz de refletir adequadamente os valores praticados pelo mercado.

Assim, considera-se que o valor estimado de R$ 154.267,90 apresenta compatibilidade com os custos atuais da execugdo dos servigos pretendidos, sendo
suficiente para subsidiar o processo licitatério e assegurar a sele¢do da proposta mais vantajosa para a Administracdo, em observancia aos principios da
economicidade, eficiéncia, planejamento e interesse publico previstos na Lei n® 14.133/2021.
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9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA
SOLUCAO

Nos termos do art. 40, inciso V, alinea "b", da Lei n® 14.133/2021, a Administragdo deve avaliar a conveniéncia do parcelamento do objeto, sempre que
técnica e economicamente viavel, de forma a ampliar a competitividade, assegurar a selecdo da proposta mais vantajosa e possibilitar a participacdo do
maior numero possivel de licitantes.

No presente caso, verificou-se que a contratagdo possui natureza de prestacao de servigcos com fornecimento de materiais, sendo os itens integrantes
da solugdo diretamente relacionados entre si e destinados a execugdo de sistemas de cercamento por meio de alambrados.

Embora exista complementaridade técnica entre os itens, concluiu-se que o parcelamento da contratacdo por itens é técnica e economicamente viavel
, uma vez que cada item possui caracteristicas proprias, podendo ser fornecido e executado independentemente dos demais, sem comprometer a
funcionalidade da solugdo ou a qualidade dos servigos prestados.

A adjudicacéo por itens amplia a competitividade do certame, permitindo a participacdo de empresas que atuem especificamente em determinados
segmentos, como fabricagdo de portdes metalicos, fornecimento de mourdes de concreto ou execugdo de cercamentos, favorecendo a obtencdo de
propostas mais vantajosas para a Administracao.

Além disso, a divisao por itens proporciona maior flexibilidade na gestdo da Ata de Registro de Precos, permitindo que a Administracéo contrate apenas
os quantitativos efetivamente necessérios de cada item, conforme a demanda identificada durante a vigéncia da contratagdo.

Sob o aspecto econdmico, ndo foram identificadas perdas de escala que justificassem a adogao de adjudicagéo global, considerando que os servigos
poderdo ser executados de forma independente, mediante emissdo de Ordens de Servigo especificas, sem prejuizo a eficiéncia da execugdo contratual.

A contratagdo global também poderia restringir a competitividade, reduzindo o universo de potenciais licitantes e limitando a participacdo de empresas
especializadas em apenas parte do objeto, em desacordo com os principios da competitividade, isonomia e obtencdo da proposta mais vantajosa previstos

na Lei n® 14.133/2021.

Dessa forma, conclui-se que o parcelamento do objeto por itens representa a solucdo mais adequada sob os aspectos técnico, econdmico e
administrativo, por proporcionar:

® ampliacdo da competitividade do certame;

® maior participacdo de empresas especializadas;

® incremento da economicidade mediante disputa individualizada dos pregos;

® maior flexibilidade para atendimento das demandas da Administracao;

® reducdo do risco de fracasso da contratacdo em caso de eventual desclassificacdo de licitante em determinado item;

® melhor gestdo da futura Ata de Registro de Pregos.
Assim, recomenda-se que a licitagdo seja realizada com adjudicacdo por item, observando-se que cada item constitui unidade auténoma de contratacao,
possibilitando ampla concorréncia, maior eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos e atendimento aos principios da economicidade, competitividade,

planejamento e selecdo da proposta mais vantajosa para a Administragdo.

Ressalta-se que, caso o edital venha a prever grupos de itens, o agrupamento devera restringir-se exclusivamente aqueles que apresentem efetiva
interdependéncia técnica ou operacional, cuja execugdo conjunta seja necessaria para assegurar a compatibilidade dos materiais, a racionalizacdo da
execucdo ou ganhos de eficiéncia, preservando-se, sempre que possivel, a ampla competitividade e a obtencdo da proposta mais vantajosa.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A presente contratacdo foi analisada quanto a existéncia de contratos correlatos ou interdependentes que possam influenciar sua execucao, observando-se
0s aspectos técnicos, operacionais e administrativos relacionados a infraestrutura do IFSULDEMINAS — Campus Muzambinho.
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Verificou-se que a contratacdo possui correlacdo com as atividades permanentes de manutencdo e conservacdo da infraestrutura fisica da Instituigdo,
especialmente aquelas relacionadas a manutengdo predial, obras civis, urbanizagdo, paisagismo, seguranca patrimonial e adequagdo dos espagos
institucionais.

Entretanto, ndo ha dependéncia direta de outro contrato administrativo para a execugado do objeto, uma vez que os servicos de instalagdo, manutencdo,
ampliacdo, substituicdo e adequagdo de alambrados possuem autonomia técnica e podem ser executados independentemente de outras contratagdes.

Eventualmente, poderdo ocorrer situagcdes em que os servicos sejam realizados de forma coordenada com outras interveng¢des de infraestrutura, como:
® execucdo de obras civis;
® construcdo ou reforma de edificagdes;
® implantacdo de areas esportivas;
® adequacdo de areas experimentais e produtivas;
® execucdo de sistemas de drenagem;
® pavimentagdo de vias internas;
® instalagdo de redes de agua, esgoto, energia elétrica ou telecomunicacdes;
® servigos de terraplenagem e movimentagdo de solo.

Nessas hip6teses, a integracdo entre as equipes ocorrera apenas para fins de compatibilizacdo do cronograma de execugdo e organizacdo das frentes de
trabalho, ndo caracterizando dependéncia contratual.

Sob o aspecto administrativo, a futura contratacdo sera gerenciada pela Coordenadoria Geral de Infraestrutura e Servicos, responsavel pelo planejamento
das demandas, emissdo das Ordens de Servigo, acompanhamento da execugdo, fiscaliza¢do contratual e recebimento dos servigos.

Também nédo ha necessidade de contratagdo prévia de equipamentos, softwares, licencas, sistemas informatizados ou qualquer infraestrutura
complementar especifica para viabilizar a execucdo do objeto.

A infraestrutura atualmente existente no Campus é suficiente para permitir o acompanhamento, fiscalizacdo e recebimento dos servicos, cabendo a
contratada disponibilizar todos os materiais, equipamentos, ferramentas, veiculos, maquinas, mado de obra especializada, equipamentos de protecdo
individual (EPIs), equipamentos de protecdo coletiva (EPCs) e demais recursos necessarios a perfeita execucéo contratual.

Assim, conclui-se que a presente contratacdo ndoe possui dependéncias técnicas ou administrativas que impecam sua execucao de forma auténoma,

tampouco demanda a celebracdo de contratos acessérios ou investimentos adicionais em infraestrutura por parte da Administracdo, sendo plenamente
viavel sua implementacdo de forma independente, mediante emissdo das Ordens de Servico durante a vigéncia da Ata de Registro de Precos.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAOE O
PLANEJAMENTO

A presente contratacdo encontra-se alinhada ao planejamento institucional do IFSULDEMINAS — Campus Muzambinho, atendendo as diretrizes de
governanca, gestdo patrimonial e manutencao da infraestrutura fisica necessarias ao adequado funcionamento das atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e administracao.

11.1 Plano de Contratacoes Anual (PCA)

A contratagdo esta prevista no Plano de Contrata¢ées Anual (PCA) do exercicio de 2026, em conformidade com o planejamento das aquisi¢cdes e
contratacdes da Instituigdo.

Sua inclusdo no PCA demonstra que a demanda foi previamente identificada pela 4rea requisitante, permitindo o adequado planejamento orgamentério,
financeiro e administrativo, conforme os principios estabelecidos na Lei n® 14.133/2021.

A utilizagdo do Sistema de Registro de Precos possibilita maior eficiéncia na execugdo do planejamento anual, permitindo que as contrata¢des ocorram
de forma parcelada e exclusivamente conforme a efetiva necessidade da Administracéo.
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11.2 Alinhamento com o Planejamento Estratégico Institucional

A contratacdo esta diretamente relacionada as agdes voltadas a conservagdo, modernizacdo e manutencdo da infraestrutura institucional, contribuindo
para a melhoria continua dos ambientes utilizados pela comunidade académica.

A disponibilidade de empresa especializada para execugéo dos servigos de alambrado fortalece a gestdo da infraestrutura fisica do Campus,
proporcionando melhores condi¢Ges para o desenvolvimento das atividades institucionais e assegurando maior eficiéncia na aplicacdo dos recursos
publicos.

Além disso, a contratacdo contribui para o alcance dos objetivos estratégicos relacionados a preservacao do patrimonio ptiblico, melhoria da seguranca
institucional e continuidade da prestacdo dos servigos publicos educacionais.

11.3 Alinhamento com o Planejamento da Infraestrutura

A contratagdo integra o conjunto de agdes permanentes destinadas a manutengdo e adequagdo da infraestrutura fisica do Campus Muzambinho.

Os servigos de instalacdo, manutencdo, ampliacdo, substituicdo e adequacdo de alambrados sdo indispensaveis para garantir a protecdo das areas
académicas, administrativas, esportivas, produtivas e experimentais, contribuindo para a organizacdo dos espacos institucionais, o controle de acesso e a

seguranca patrimonial.

A solucéo proposta também possibilita maior flexibilidade para atendimento das demandas que surgirem ao longo da vigéncia da Ata de Registro de
Precos, favorecendo o planejamento continuo das a¢des de infraestrutura.

11.4 Atendimento da Necessidade Institucional

A contratacdo atende demanda permanente da Coordenadoria Geral de Infraestrutura e Servicos, responsavel pela manutengéo, conservagao e adequacado
das instalagdes do Campus.

A existéncia de instrumento contratual especifico permitira maior agilidade na execugdo das intervenc¢des necessarias, reduzindo o tempo de resposta as
solicitacdes dos diversos setores da Instituicdo e evitando a deterioragdo das estruturas existentes.

A contratacdo também assegura melhores condig¢des para preservacdo do patrimodnio publico, protecdo da comunidade académica e manutencao da
funcionalidade dos espacos institucionais.

11.5 Expansao e Adequacdo da Infraestrutura

Embora a presente contratacdo tenha como principal finalidade atender as demandas de manutencdo e adequagdo da infraestrutura existente, a Ata de
Registro de Precos também permitira o atendimento de futuras necessidades decorrentes da reorganizacao dos espagos institucionais, implantacdo de
novas areas, ampliacdo de cercamentos e adequacdes da infraestrutura fisica que venham a ocorrer durante sua vigéncia.

A adocédo do Sistema de Registro de Precos confere maior flexibilidade a Administragéo para responder de forma rapida e eficiente as demandas
supervenientes, sem necessidade de instauracdo de novos procedimentos licitatérios para cada intervengao.

11.6 Continuidade Administrativa

A contratagdo contribui diretamente para a continuidade das atividades administrativas e académicas desenvolvidas pelo IFSULDEMINAS — Campus
Muzambinho, garantindo que os servicos relacionados aos cercamentos possam ser executados sempre que identificada necessidade pela fiscalizagao.

A inexisténcia de contratagdo dessa natureza poderia comprometer a manuten¢ao da infraestrutura, aumentar a vulnerabilidade do patriménio
institucional, dificultar o controle de acesso as areas do Campus e ocasionar atrasos na execucdo de adequagdes necessarias ao funcionamento das
atividades institucionais.

Dessa forma, conclui-se que a presente contratacdo encontra-se plenamente alinhada ao planejamento institucional, ao Plano de Contratagdes Anual, as

acOes permanentes de gestdo da infraestrutura e aos objetivos estratégicos da Administragdo, constituindo medida necesséria para assegurar a
continuidade, eficiéncia, seguranca e qualidade dos servicos publicos prestados pelo IFSULDEMINAS — Campus Muzambinho.
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12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12. BENEFICIOS A SEREM ALCANCADOS COM A
CONTRATACAO

A contratagdo da prestacdo de servicos de instalacdo, manutencdo, ampliacao, substituicdo e adequacdo de alambrados, com fornecimento integral de
materiais, proporcionara diversos beneficios a Administracdo Publica, contribuindo para a melhoria da gestdo da infraestrutura, da seguranca
institucional e da eficiéncia administrativa.

12.1 Beneficios Operacionais

A contratagdo permitird que o IFSULDEMINAS — Campus Muzambinho disponha de empresa especializada para atendimento das demandas de
cercamento sempre que necessario, possibilitando maior agilidade na execugdo dos servicos e reduzindo o tempo entre a identificacdo da necessidade e
sua efetiva solucao.

A execucao dos servicos por profissionais qualificados proporcionara maior qualidade técnica, durabilidade das estruturas e padronizagdo dos métodos
construtivos empregados, contribuindo para a preservagdo da infraestrutura institucional.

A utilizagdo do Sistema de Registro de Precos permitira ainda que as demandas sejam atendidas de forma parcelada, conforme a necessidade da
Administracdo, conferindo maior flexibilidade ao planejamento e a gestdo da infraestrutura.

12.2 Reducao de Custos

A contratagdo contribuird para a racionalizacdo dos gastos ptiblicos, especialmente em razdo de:
® reducdo da necessidade de contratacGes emergenciais;
® diminuicdo dos custos decorrentes da deterioracdo das estruturas existentes;
® aumento da vida ttil dos alambrados mediante utilizagdo de materiais de qualidade e execucdo adequada;

® economia administrativa obtida com a realizacdo de um tinico procedimento licitatério para atendimento de diversas demandas ao longo da
vigéncia da Ata;

® contratagdo apenas dos quantitativos efetivamente necessarios, caracteristica inerente ao Sistema de Registro de Precos.

Esses fatores favorecem a obtengdo da proposta mais vantajosa para a Administracdo e melhor aproveitamento dos recursos ptiblicos.

12.3 Eficiencia Administrativa

A existéncia de Ata de Registro de Pregos proporcionara maior eficiéncia na gestdo das demandas de infraestrutura, reduzindo o tempo necessario para
instrucdo de novos processos licitatérios sempre que houver necessidade de execucdo dos servigos.

Além disso, permitird maior organizacdo do planejamento anual das intervencdes, simplificacdo dos procedimentos administrativos e melhor controle da
execucdo contratual, possibilitando resposta mais rdpida as solicitagdes encaminhadas pelas unidades do Campus.

12.4 Melhoria do Desempenho Institucional

A contratagdo contribuira para a melhoria das condigdes fisicas da infraestrutura do Campus, assegurando que areas académicas, administrativas,
esportivas, produtivas e experimentais permanecam adequadamente cercadas e protegidas.

Como consequéncia, haverd maior organizacao dos espacos institucionais, melhoria das condi¢des de trabalho, fortalecimento da gestdao patrimonial e
aumento da qualidade dos servigos prestados a comunidade académica.

12.5 Seguranca Patrimonial e das Pessoas
Entre os principais beneficios esperados destaca-se o fortalecimento da seguranca institucional.
A adequada manutencdo e implantacdo dos alambrados contribuird para:

® melhoria do controle de acesso as areas do Campus;

® protecdo do patriménio publico;

17 de 23



® reducdo do risco de invasdes, furtos, vandalismo e depredagdes;

® restricdo do acesso de pessoas ndo autorizadas;

® prevencdo da entrada de animais em areas de circulagdo, laboratérios, setores produtivos e areas experimentais;
® aumento da segurancga de servidores, estudantes, colaboradores e visitantes.

Esses beneficios refletem diretamente na preservacao da infraestrutura e na reducéo de riscos operacionais.

12.6 Continuidade das Atividades Institucionais

A contratagdo permitird que os servicos de manutencdo e implantagdo de cercamentos sejam executados sempre que surgirem necessidades, evitando que
problemas estruturais comprometam o funcionamento das atividades académicas e administrativas.

A existéncia da Ata de Registro de Precos proporcionara maior capacidade de resposta da Administracdo diante das demandas de infraestrutura,
assegurando a continuidade das atividades de ensino, pesquisa, extensdo, producéo e gestdo administrativa desenvolvidas pelo Campus.

12.7 Atendimento ao Interesse Publico

A solugdo proposta atende plenamente ao interesse publico ao assegurar melhores condi¢oes de conservagdo da infraestrutura institucional, protecdo do
patrimonio ptiblico e seguranca da comunidade académica.

Além disso, a contratagdo observa os principios da legalidade, eficiéncia, economicidade, planejamento, continuidade do servigo ptiblico e selegdo da
proposta mais vantajosa, previstos na Lei n° 14.133/2021.

Ao possibilitar a execugdo dos servicos de forma planejada, padronizada e conforme a efetiva necessidade da Administracéo, a contratacdo promove
maior eficiéncia na utilizacdo dos recursos ptiblicos, amplia a qualidade da infraestrutura institucional e fortalece a capacidade operacional do

IFSULDEMINAS — Campus Muzambinho para o cumprimento de sua missdo institucional.

Dessa forma, conclui-se que a contratagdo proporcionara beneficios operacionais, econémicos, administrativos e institucionais relevantes, contribuindo
para a melhoria continua da infraestrutura fisica, da seguranca e da prestacdo dos servicos ptblicos ofertados pela Instituicao.

13. Providencias a serem Adotadas

13. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para garantir a adequada execucgdo da futura contratacdo, a Administracdo devera adotar previamente um conjunto de providéncias administrativas,
técnicas e operacionais destinadas a assegurar a correta gestdo e fiscalizacdo da Ata de Registro de Precos e dos futuros instrumentos dela decorrentes.

13.1 Acoes Preparatorias
Antes da realizacdo do procedimento licitatério deverdo ser concluidas as seguintes etapas:
® elaboracdo e aprovagdo do Estudo Técnico Preliminar (ETP);
® elaboracdo do Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD);
® realizacdo da pesquisa de precos e elaboracdo da respectiva Nota Técnica de Pesquisa de Precos;

® elaboracdo do Termo de Referéncia contendo todas as especificagdes técnicas, critérios de medicdo, forma de execucdo, requisitos de habilitagdo
e obrigacdes das partes;

® inclusdo da contratacdo no Plano de Contratagoes Anual (PCA), quando aplicavel;
® verificagdo da disponibilidade orcamentéria para atendimento das futuras contratagdes decorrentes da Ata de Registro de Precos;
® andlise e aprovagdo dos documentos pelas unidades competentes.

Essas providéncias asseguram que a contratacdo seja precedida do adequado planejamento, em conformidade com o art. 18 da Lei n° 14.133/2021.
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13.2 Adequacoes de Infraestrutura
Ndo foram identificadas necessidades de adequagoes fisicas, estruturais ou tecnoldgicas prévias para viabilizar a execucdo da contratagdo.

As éreas onde os servicos serdo executados ja integram a infraestrutura existente do IFSULDEMINAS — Campus Muzambinho, sendo que cada
intervencdo sera previamente definida pela fiscalizacdo, por meio de Ordem de Servico, conforme a demanda identificada.

Sempre que necessario, a Administracdao providenciara o acesso aos locais de execucao e adotara as medidas administrativas necessdrias para possibilitar
o desenvolvimento dos servigos, sem prejuizo das atividades institucionais.

Toda a infraestrutura operacional necessaria a execugdo dos servicos, incluindo maquinas, equipamentos, ferramentas, veiculos, materiais, dispositivos

de seguranca, equipamentos de protecdo individual (EPIs), equipamentos de protecdo coletiva (EPCs) e demais recursos técnicos, serd de
responsabilidade exclusiva da contratada.

13.3 Designacao da Fiscalizacao Contratual

A Administracdo devera designar formalmente servidor(es) para exercer as fun¢des de Gestor e Fiscal do Contrato, nos termos da Lei n° 14.133/2021.
Compete a fiscalizagdo, entre outras atribui¢des:

® acompanhar a execugao das Ordens de Servigo;

® verificar a conformidade dos materiais empregados;
® conferir as medic¢Ges dos servicos executados;
® registrar ocorréncias durante a execucdo contratual;
solicitar corre¢des quando identificadas inconformidades;
atestar a execucao dos servigos para fins de pagamento;
® acompanhar o cumprimento das obrigag¢des contratuais;

aplicar os procedimentos previstos no contrato em caso de descumprimento das obrigacdes pela contratada.

A fiscalizagdo deverd manter registros suficientes para demonstrar a correta execugdo contratual durante toda a vigéncia da Ata de Registro de Precos.

13.4 Capacitacao dos Servidores

Ndo se verifica necessidade de capacitagdo técnica especifica dos servidores para utilizagdo do objeto contratado, uma vez que a contratagdo contempla
exclusivamente a execucao de servicos especializados por empresa habilitada.

Entretanto, recomenda-se que os servidores designados para a gestdo e fiscalizagdo contratual possuam conhecimento das disposicoes da Lei n° 14.133
/2021, das normas internas da Institui¢do e dos procedimentos relacionados a fiscalizagdo de contratos administrativos, especialmente quanto ao
acompanhamento da execugdo, medicdo dos servicos, recebimento do objeto e aplicacdo de san¢des, quando cabiveis.

Sempre que possivel, recomenda-se a participacdo dos fiscais em agOes de capacitacdo promovidas pela prépria Instituicdo ou por érgdos especializados
em gestdo e fiscalizacdo contratual.

13.5 Cronograma Preparatorio
Para a adequada implementagdo da contratacdo, recomenda-se a observancia das seguintes etapas preparatorias:

Etapa Providéncia
Elaboracdo do Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD)
Elaboracéo e aprovacao do Estudo Técnico Preliminar (ETP)
Realizacdo da pesquisa de precos e elaboracdo da Nota Técnica correspondente
Elaboracdo do Termo de Referéncia
Aprovacdo dos documentos pela autoridade competente
Instauracdo do processo licitatério

Realizacdo do Pregdo Eletronico para Registro de Precos

© N O Ul AW N

Homologagdo do certame e assinatura da Ata de Registro de Precos
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9 Designacao do Gestor e dos Fiscais da Ata e dos contratos dela decorrentes
10 Emissdo das Ordens de Servigo conforme a necessidade da Administragdo

11 Fiscalizacdo, recebimento dos servicos e acompanhamento da execucdo contratual

13.6 Conclusao

Verifica-se que ndo ha necessidade de investimentos adicionais em infraestrutura ou aquisicdo de recursos complementares para viabilizar a contratacao.

As providéncias necessdrias concentram-se na conclusdo da fase de planejamento da contratacdo, na realizagdo do procedimento licitatério, na
formalizacdo da Ata de Registro de Precos e na adequada designacdo dos responsaveis pela gestdo e fiscaliza¢do contratual.

Com a adogdo dessas medidas, a Administragdo estara apta a executar a contratacdo de forma eficiente, garantindo o atendimento das demandas de

instalacdo, manutencdo, ampliacdo, substituicdo e adequacéo de alambrados, em conformidade com os principios da legalidade, planejamento, eficiéncia,

economicidade e interesse publico previstos na Lei n° 14.133/2021.

14. Possiveis Impactos Ambientais

14. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

A execucao dos servigos de instalacdo, manutencdo, ampliacéo, substituicdo e adequacdo de alambrados podera gerar impactos ambientais de pequena

magnitude, tipicos das atividades de construcao civil e manutencdo de infraestrutura. Esses impactos sdo considerados localizados, temporarios e

passiveis de mitigacdo mediante adocdo de boas praticas de engenharia, gestdo ambiental e gerenciamento adequado dos residuos gerados.

14.1 Impactos Ambientais Positivos

A contratagdo proporcionara diversos beneficios ambientais indiretos, dentre os quais destacam-se:

® maijor durabilidade das estruturas mediante utilizacdo de materiais galvanizados e protegidos contra corrosao, reduzindo a necessidade de

substituicdes frequentes;

® reducdo da geracdo de residuos decorrentes de manutengoes corretivas repetitivas;

® melhor organizagdo e delimitacdo das dreas institucionais, contribuindo para a preservacdo de areas verdes, areas experimentais e demais

espacos protegidos do Campus;
® controle do acesso de pessoas e animais a dreas ambientalmente sensiveis, minimizando riscos de degradagdo ambiental;
® maior planejamento das intervencoes de infraestrutura, evitando desperdicios de materiais e retrabalhos;

® utilizacdo racional dos recursos publicos por meio da execugdo dos servicos somente quando efetivamente necessarios.

14.2 Possiveis Impactos Ambientais Negativos

Durante a execucdo dos servicos poderdo ocorrer impactos ambientais de pequena intensidade, tais como:

® geracdo de residuos provenientes de escavagdes, concretagem, cortes de estruturas metdlicas, sobras de telas, arames, tubos metalicos e

embalagens de materiais;
® emissdo de poeira durante atividades de escavacao e preparagdo das fundagdes;
® geracdo de ruidos decorrentes da utilizagdo de equipamentos e ferramentas;
® movimentacdo temporaria de solo em pontos de implantacdo dos mourdes;
® consumo de 4gua e energia durante a execugdo dos servigos;
® utilizagdo de veiculos para transporte de materiais e equipamentos, com emissdo de gases provenientes da combustdo.

Esses impactos sdo inerentes ao objeto contratado e possuem carater tempordrio, restrito ao periodo de execucdo de cada Ordem de Servigo.

14.3 Medidas Mitigadoras

Com o objetivo de minimizar os impactos ambientais decorrentes da execugdo contratual, deverdo ser observadas as seguintes medidas:
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® segregacdo e destinacdo ambientalmente adequada de todos os residuos gerados durante a execugdo dos servicos, em conformidade com a
legislacdo vigente;

® vpriorizacdo do reaproveitamento e da reciclagem de residuos metalicos sempre que tecnicamente possivel;

® utilizacdo racional dos materiais, evitando desperdicios durante a execugdo;

® acondicionamento adequado dos residuos até sua destinagdo final;

® limpeza completa das areas ao término de cada intervengao;

® adocdo de procedimentos que reduzam a dispersdo de poeira e residuos sélidos;

® utilizacdo de equipamentos em boas condi¢des de funcionamento, reduzindo emissdes atmosféricas e consumo de combustiveis;
® prevencdo de danos desnecessarios a vegetacdo existente e as areas adjacentes aos locais de execugdo;

® cumprimento das normas de seguranca do trabalho e das normas ambientais aplicaveis.

A contratada serd integralmente responsavel pela correta destinacdo dos residuos provenientes da execucao dos servigos, bem como pelo cumprimento
da legislacdo ambiental, trabalhista e de seguranca aplicavel.

14.4 Conformidade Ambiental

A execucao contratual deverd observar integralmente a legislacdo ambiental vigente, especialmente:
® Lein®14.133/2021, que estabelece o desenvolvimento nacional sustentdvel como principio das contrata¢des ptiblicas;
® Lein®12.305/2010 (Politica Nacional de Residuos Sélidos);
® normas ambientais federais, estaduais e municipais aplicaveis;
® normas técnicas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) pertinentes aos materiais e a execucdo dos servigos;
® demais exigéncias legais relacionadas a protecdo do meio ambiente, a seguranca do trabalho e a destinagdo de residuos.

A contratada devera adotar todas as medidas necessérias para prevenir danos ambientais durante a execugdo contratual, responsabilizando-se
integralmente por eventuais prejuizos decorrentes de acdo ou omissdo de seus empregados ou prepostos.

14.5 Conclusao

Considerando as caracteristicas do objeto, conclui-se que os impactos ambientais decorrentes da contratagdo sao reduzidos, temporarios e plenamente
mitigaveis mediante a adogdo das medidas de controle previstas neste Estudo Técnico Preliminar, no Termo de Referéncia e na legislacdo aplicavel.

A solugéo proposta apresenta compatibilidade com os principios do desenvolvimento nacional sustentavel previstos na Lei n® 14.133/2021, promovendo

a utilizagdo racional dos recursos publicos, a redugdo de desperdicios, a adequada gestdo dos residuos gerados e a preservagdo do meio ambiente durante
toda a execucdo contratual.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

15.1. Justificativa da Viabilidade

15. DECLARACAO DE VIABILIDADE

Ap6s a realizacdo dos estudos técnicos necessarios, conclui-se que a contratacdo da presta¢ao de servicos de instala¢do, manutencdo, ampliacao,
substituicdo e adequacdo de alambrados, com fornecimento integral de materiais, por meio de Sistema de Registro de Precos (SRP), destinada ao
atendimento das demandas do IFSULDEMINAS — Campus Muzambinho, mostra-se tecnicamente, operacionalmente e economicamente viavel.

O levantamento da necessidade evidenciou que a Instituicdo possui demandas permanentes relacionadas a manutenc¢ao e adequacdo dos cercamentos

existentes, bem como a implantagdo de novos trechos de alambrado, indispensaveis para a preservacdo da infraestrutura, protecdo do patriménio publico,
controle de acesso e seguranga da comunidade académica.
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O levantamento de mercado demonstrou a existéncia de ampla oferta de empresas aptas a execucao do objeto, utilizando materiais padronizados e
amplamente disponiveis no mercado nacional, circunstancia que favorece a competitividade do certame e amplia as possibilidades de obtencdo da
proposta mais vantajosa para a Administragdo.

A estimativa do valor da contratagdo foi elaborada mediante pesquisa de pregos realizada em conformidade com a Instru¢cdo Normativa SEGES/ME n°
65/2021, utilizando referéncias oficiais amplamente reconhecidas para obras e servicos de engenharia, como as tabelas SINAPI e ORSE, conferindo
confiabilidade ao orcamento estimativo e compatibilidade com os pregos praticados no mercado.

A adocdo do Sistema de Registro de Precos revela-se adequada em razdo da natureza continua, eventual e de quantitativos variaveis das demandas,
permitindo que as contratacdes sejam realizadas exclusivamente conforme a efetiva necessidade da Administragdo, sem obrigatoriedade de utilizagdo
integral dos quantitativos registrados, promovendo maior eficiéncia na gestdo contratual, racionalizagdo dos recursos ptblicos e melhor planejamento das
acoes de infraestrutura.

Os estudos realizados também demonstraram que a contratagao:
® atende a necessidade administrativa identificada pela 4rea requisitante;
® encontra-se alinhada ao Plano de Contrata¢des Anual (PCA) e ao planejamento institucional;
® apresenta quantitativos compativeis com a demanda estimada;
® possui solugdo tecnicamente consolidada e amplamente utilizada no mercado;
® ndo demanda investimentos adicionais em infraestrutura por parte da Administragao;
® apresenta impactos ambientais reduzidos, passiveis de mitigacdo mediante adocdo das medidas previstas neste Estudo Técnico Preliminar;

® observa os principios da legalidade, planejamento, eficiéncia, economicidade, competitividade, desenvolvimento nacional sustentével e selecdo
da proposta mais vantajosa, previstos na Lei n° 14.133/2021.

Diante das analises técnicas, operacionais e economicas realizadas, declara-se viavel a contratacao pretendida, recomendando-se o prosseguimento do
processo licitatério, mediante realizacdo de Pregao Eletronico, pelo Sistema de Registro de Precos, para contratacdo de empresa especializada na
prestagdo de servicos de instalacdo, manutengdo, ampliacdo, substituicdo e adequacdo de alambrados, com fornecimento integral de materiais, por
atender plenamente ao interesse ptiblico e as necessidades do IFSULDEMINAS — Campus Muzambinho.

Conclui-se, portanto, que a solucdo proposta apresenta adequada relacdo entre custo e beneficio, compatibilidade com as necessidades institucionais,

viabilidade técnica de execugdo e sustentabilidade econdmica, reunindo os elementos necessarios para justificar a continuidade da fase de planejamento e
a instauragdo do competente procedimento licitatério, em conformidade com a Lei n° 14.133/2021 e demais normas aplicaveis.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horéario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

GREGORIO BARROSO DE OLIVEIRA PROSPERI

Agente de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 06/08/2026 as 17:07:49.

FABIO DE OLIVEIRA ALMEIDA

Agente de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 07/08/2026 as 17:03:49.
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